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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

S den yurdumun (istiinde tilten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dékilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanm daglari, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek digi kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatan,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun (stlinde benim inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglig! Birinci vazifen,Tirkstlaii, Tirk
cumhuriyetini, lelebet, muhafaza ve mildafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu

{emel, senin, en kymetl hazinendir Itikbalde dahi, sen’, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahili v haric,
bedhahlarin olacakt. Bir gUn, itiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mechuriyetine diisersen, vazifeye atimak icin,iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni dUsinmeyeceksin!
Buimkan ve erait, cok namilsait bir mahiyette tezahir
edebilitldal ve cumhuriyeine kastedecek digmanlar
biitin diinyada emsal gGrilmeni bir galiiyetin mimessi
Olablirler. Cebren ve hile il aziz vatanin, bltin kaleleri zapt
edimis, btin ersanelerine grlmis, bitin ordulan dagiimig
ve memleketin her kosesi bifilisgal edimis olabilr Bitin bu
seraiten daha lim ve daha vahim olmak zere, memleketin
dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet iginde bulumabilirer, Hatta bu iktdar sahipler sahsi
menfaatlerini, mistevlerin siyast emelleiyl tevhit edebilirer,
Millt, akr u zaruretiginde harap ve bitap dilsmis olabilirer.

Ey Tirkistkbalinin evad st, bu ahval ve seatinde
dahi,vaaifen; Tirk stklal ve cumhuriyetini kurtarmakti
Muhtag oldugun kudret, damarlarndaki asl kanda, meveutturl
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Sunus

Giiniimiizde egitim alaninda kullanilan teknolojiler ile yontem ve tekniklerde degismeler yasanmaktadir. Bireylerin gelismeleri ve mutluluklari igin
egitimi temel 6ge olarak algilayan biitiin toplumlar, belirledikleri hedefe ulasabilmek icin egitim sistemlerini yenilestirme dogrultusunda planli ve programli
caligmalar yapmaktadirlar.

Basarili bir planlama her seyden once plani hazirlayan kisilerin bilgi, tecriibe, zekd diizeylerine ve Ozellikle de gelecegi simdiden tahmin etme
yeteneklerine baglidir. Planlama eyleminde en biiyiik giigliik, gelecegin simdiden, diger bir deyisle, planlarin hazirlandigi sirada isabetli bir bicimde tahmin
edilmesi veya ongorulmesidir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin degisen diinya ile rekabet edebilmeleri i¢in, bir organizasyonun hedeflerine ulasabilmesi i¢in dogru stratejiler
gelistirmesini, bu stratejileri etkin bir sekilde uygulamasimi ve sonuglarini degerlendirerek hedefine dogru gidip gitmedigini belirlemesini saglayan yonetim
siireci olan “stratejik yonetimi” gerektirir.

Esenyurt Kirag Anadolu Lisesi olarak, Ogrencilerimizi gelecege hazirlarken onlara saglayacagimiz egitimin ¢agin gelisen ve degisen egitim
ihtiyaglarina cevap verecek sekilde ve onlarin bireysel farkliliklarini da dikkate alacak sekilde olmasi gerektigine inaniyoruz.

Esenyurt Kirag Anadolu Lisesi olarak tiim faaliyetlerimizin Atatiirk ilke ve devrimleri, Milli egitim temel kanununda belirlenen ilke ve amaglar, ilgili
mevzuat ve benimsedigi temel ilkeler dogrultusunda planlanmasi temel amacimizdir.

Tiim c¢alisanlarimizla birlikte hazirlamis oldugumuz bu Stratejik Plan, okul toplumunu olusturanlarin biitliniine yon verecek, kararlarin alinmasinda
bltun bireylere ortak bir bakis a¢is1 kazandiracaktir.

Bur¢ DERMANLI
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmast siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolumiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyad: Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Bur¢ DERMANLI Okul Midar Yasar COREKCI Miidiir Yardimcisi
Halil TUNCAY Miidiir Yardimcist | Seydi CELIK Ogretmen
Selma AKINCI Ogretmen Musa BAY Ogretmen
Basar KIZILOGLU Ogretmen Korhan OZKAN Ogretmen
Figen SELVI Okul Aile Ugur Emir Ogretmen
Birligi Baskani
Orhan AKYUZ Ogretmen




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya
calisilmustir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun
Giglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglar1 dogrultusunda Atatiirk ilke ve inkildplarina ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetgiligine
bagli; Tiirk milletinin milli, manevi, ahlaki, insani ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, kavrayan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven,
insan haklarma saygili ve anayasanin temel ilkelerine dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine kasi
gorev ve sorumluluklarini bilen fertler olarak 6grencilerimizi yetistirmeyi kendimize ama¢ edinmis olan bizler, okul idaresi ve dgretmenler

olarak okulumuzdaki gorev ve sorumluluklarimizin bilincindeyiz.

Ogrencilerimizi beden, zihin, ruh ve duygu bakimmdan saglikli bir sekilde gelismis karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine sahip;
topluma kars1 sorumluluk duyan, yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek ve de ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda birlikte is gérme

kabiliyeti kazandirmak suretiyle hayata en 1yi sekilde hazirlamaya ¢alismaktayiz.

Okulumuz 2009 ag¢ilmis olup yiizolgiimii itibariyle 5182 metrekarelik bir alanda 4 katli olarak, tek bina iizerine insa edilmis olan
okulumuzda 30 derslik,1 miidiir odasi, 4 miidiir yardimcisi odasi, 1 memur odasi, 1 6gretmenler odasi, 1 Cok amagli salon, 1 kiitiiphane, 1 mescit

bulunmaktadir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kiinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: ISTANBUL Ilgesi: ESENYURT
Adres: Istiklal M?hallesi, Mestutiyet Cd., 34522 Cografi Konum (link)*: https://goo.gl/maps/3BQKRE5KUjG2
Esenyurt/Istanbul
Telefon Numarasi: | (0212) 689 41 12 Faks Numarast:
e- Posta Adresi: 750889@meb.k12.tr Web sayfas: adresi: http://kiracanadolulisesi.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 750889 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2009 Toplam Cahisan Sayisi 96
Kiz 959 Kadin 56
Ogrenci Sayisi: Erkek 982 Ogretmen Sayis1 | Erkek 35
Toplam 1941 Toplam 91
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayis 165 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayist 134
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis 122 Sube Basina 30’°dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi : 58
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar 168,98 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 3-8 Yil



http://kiracanadolulisesi.meb.k12.tr/

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 5 1 6

Sinif Ogretmeni - - -

Brang Ogretmeni 35 56 91
Rehber Ogretmen 1 0 1
Idari Personel 0 0 0
Yardimci Personel 2 3 5
Guivenlik Personeli 1 0 1

Toplam Calisan Sayilar: | 44 60 104




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile acik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Say1s1 4 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayis1 30 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Say1s1 30 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 58 Bilgisayar Laboratuvar: X
Idari Odalarmn Alan1 (m2) 20 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 500 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 4500

Okul Kapal1 Alan (m2) 3000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 80

Kantin (m2) 50

Tuvalet Sayisi 8




Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam | SINIFI | Kiz | Erkek | Toplam
9A 12 24 36 9$ 23 14 37 12A 17 11 28
9B 15 24 39 oT 22 15 37 12B 12 13 25
9C 22 16 38 10A 19 15 34 12C 14 14 28
9D 23 14 37 10B 19 16 35 12D 10 10 20
9E 17 19 36 10C 17 18 35 12E 12 12 24
9F 22 15 37 10D 18 16 34 12F 13 12 25
9G 23 17 40 10E 15 24 39 12G 11 10 21
9H 18 19 37 10F 16 20 36 12H 17 19 36
9l 22 16 38 10G 14 | 22 36 12| 20 15 35
ai 20 17 37 10H 19 16 35 12i 15 21 36
9J 15 20 35 11A 18 19 37 12J 16 14 30
9K 16 21 37 11B 16 20 36 12K 13 20 33
oL 16 21 37 11C 18 16 34 12L 26 13 39
oM 14 22 36 11D 18 21 39 12Mm 21 13 34
9N 15 21 36 11E 18 14 32 12N 17 14 31
90 14 23 37 11F 19 10 29 120 11 18 29
90 16 19 35 11G 18 14 32 120 10 9 19
9P 9 26 35 11H 20 13 33 12P 13 10 23
9R 14 22 36 111 17 13 30

9S 16 19 35 1i 8 23 31




Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayis1 34 TV Sayis1 0
Masatistii Bilgisayar Sayis1 11 Yazic1 Sayisi 11
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 1 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 16 Mbps

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1
2017 388.000 387.000
2018 330.000 328.000
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar: 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde

etkilesim igcinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

PAYDAS ANALIZI MATRISI

PAYDASLAR

ESENYURT KIRAC ANADOLU LISEST
MUDURLUGU YONETICILERI
DIGER PERSONEL (OGRETMEN,
TEKNIK PERSONEL, MEMUR,
HiZMETLI)

ILCE MILLI EGITIM MUDURLUKLERI
OKUL/KURUM GALISANLARI
OGRENCILER

VELILER

OKUL AILE BIRLIKLERI

MILLI EGITIM BAKANLIGI

ILCE KAYMAKAMLIKLARI
BELEDIYELER

HAYIRSEVERLER

ILCE EMNIYET MUDURLUGU

| IC PAYDAS

X

b3

DIS PAYDAS

PR K| R R R K| K

CI

YARARLANI

M| R R X

TEDAARIKCI

K| | | X

TEMEL ORTAK

X

STRATEJIiK
ORTAK

EDEN
AYDAS

Z0

Kurum idari amiri ve yardimcilari

Hizmet saglayicilar

Ilge egitim otoriteleri

Hizmet Ureten ve alan

Hedef kitle

Hedef kitle

Okullari islevsel olarak destekleyen olusum
Bagli olunan Ust idare

Ilge miilki idari amirleri

Yerel yonetim otoritesi

Gonulla hizmet saglayicilar

Mobil Tim ile isbirligi
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Okul Yonetimi

Kaymakamhk

Ogretmenler Tlge Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtarhk

Okul Aile Birligi Mezunlar

Veliler Diger Egitim Kurumlari

Kolluk kuvvetleri

: / \

OKUL
MUDURU

OKUL AILE
BIRLIGI

BASKANI
- l’/

MOUDUR
YARDIMCIS!
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

« Kurum I¢i Analiz:

Ogretmen Anketi Sonuclarr:

Asagidaki anketi tiim 6gretmenlerimize uygulay1p ¢ikan sonuglar: tablo seklinde hazirladik.

KATILMA DERECESI

Sra = x| #n| 58 7| =

MADDELER ® @ o 2 e 3 9

No £S5l 2 i g

s 5 05| 58 72

5 5| B 2

=
1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir. 50 10 8 -
2 Kurumdaki ttim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. 60 8 - -
3 Her turla 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastur. 48 12 8 -
4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortiriim. 40 10 |18 -
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadur. 35 15 10 -
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yontinden yeterli donanima sahiptir. 30 20 |10 -
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7 Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 35 15 |10

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 50 10 |8

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar 25 25 10
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir. 60 8 -

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. 60 8 -
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 50 10 8

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi gtincellerim. 68 - -

15




Ogrenci Anketi Sonuglar:

KATILMA DERECESI
Sira z x| z| ©F 7| %
MADDELER ® o o B g % o
=1 E — N 1 <
= D = 5 £ S
= = 5 =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 502 150 |45 |50 53
2 Okul midiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 308 142 | 38 162 15
0
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 407 92 151 |49 10
1
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 500 297 |3 - -
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 410 151 |99 102 38
6 Okulda 6grencilerle ilgili alman kararlarda bizlerin gortisleri alinir. 305 145 | 41 159 15
0

16




7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 421 130 |99 104 36
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir. 498 152 | 47 51 52
9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 495 153 | 46 53 50
10 Okulun igi ve dis1 temizdir. 700 91 9 - -
11 Okulun binas ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 306 144 | 36 164 15
0
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 309 141 | 37 160 15
3
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 751 49 - - -
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Kurum Dis1 Analiz

Veli Anketi Sonuglar::

KATILMA DERECESI
Stra z x| 5| 75 7| %
MADDELER 2 0 9 B B | B
No £ 2| 5| 5¢ B|¢%
S =| | 8¢ 7| E=
= @ = 5 E S
= = 5 £
=
1 Ihtiyac duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. 60 10 10 -
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. 55 15 10 -
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 65 5 10 -
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinryor. 60 10 |10 -
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler 50 15 10 -
kullanmaktadr.
6 Okulda yabanci kisilere kars: giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. 40 25 10 -
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortiislerimiz dikkate alinur. 35 20 15 5
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip 60 20 - -
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ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum. 80 - - - -
10 Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir. 15 20 |20 10 15
11 Okul her zaman temiz ve bakimhdir. 80 - - - -
12 Okulun binas ve diger fiziki mekénlar yeterlidir. 15 20 20 10 15
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. 60 10 10 - -

Ogrenci Anketi Sonuglar: Ogrencilerin genel itibariyle okuldan memnun olduklari, okulda bulunduklari vakitlerden zevk

aldiklari, okulda mutlu olduklarini belirttikleri gozlemlenmistir.

Ogretmen Anketi Sonuglari: Ogretmenlerin %90'1nin okuldan, okul idaresinden memnun oldugu gézlemlenmistir.

Veli Anketi Sonuglar1: Velilerin cogunun okul yonetiminden memnun oldugu, yabanci uyruklu 6grenci sayismin fazla olmasindan

memnun olmadiklar1 gézlemlenmistir.
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GZFT (Gigcli, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir

gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek

GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclta ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda

kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar: ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiiri/mudurligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimu yapilmastir.

icsel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Spor ve sanat alaninda istekli, yetenekli olmalar1
Calisanlar Ozverili ve samimi olmalar1
Veliler Farkli sektorlerde calisiyor olmalar:

Bina ve Yerleske

Bahgesinin yesil alanin bulunmasi

Donanim

Her simnifta etkilesimli tahta, okul ¢cevresinde MOBESE bulunmasi

Bitce

Kantin gelirinin olmasi

Yonetim Stiregleri

Okul miidiiriiniin bolge ve meslek deneyimi

Iletisim Stirecleri

Bireylere saygi duyulmasi ve taleplere dncelik verilmesi, sosyal medya kullanimi
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Zayif Yonler

Ogrenciler Basar1 diizeyi diistikliigii, 6grenci sayisinin fazlaligi, eksik 6grenmeler
Calisanlar Egitim eksikligi, sayilarinin yetersizligi
Veliler Ttm velilerin okulla iletisiminin olmamasy, ilgisiz kalmalar:

Bina ve Yerleske

Eski yap1 olusu, dersliklerin yetersizligi, bahgesinin kullanissiz olmasi

Donanim

Etkilesimli tahtalarin eskimis olmasi, BT laboratuarimin olmayisi

Biitce

Diizenli 6denek alinamamasi, ek gelirin az olmasi

Yonetim Stiregleri

Ogrenci sayisina idareci sayisinin yetersiz kalmasi

Iletisim Siirecleri

Kalabalik okul olmaktan 6ttirti her 6grenciyle saglikli iletisim olmamasi

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Ozverili bir Milli Egitim bakanimizin olmasi, Belediye Bagkanimiz
Ekonomik Velilerin imkanlarina gore goniillti yaptiklar: bagislar
Sosyolojik Sivil toplum kuruluslariyla yapilabilecek isbirligi
Teknolojik Fuar (TUYAP) alanma yakimlik, FATIH projesi
Mevzuat-Yasal Ogrencilerin ve 6gretmenlerimizin sahip oldugu haklar
Ekolojik Dort mevsimin belirgin yasanmasi
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Tehditler

Politik Kanunlarin ve yonetmeliklerin is ve islemleri kisitlamasi

Ekonomik Dis paydaslarimizdan gelen bagislarin yetersiz olmast

Sosyolojik Kalabalik bir muhitte bulunmak, egitim seviyesinin diistik olmasi
Teknolojik Internet altyapilarinin eski olmasi

Mevzuat-Yasal Ogrencileri bekleyen (OSYM) sinavlarin 6grencileri olumsuz etkilemesi
Ekolojik Hava kirligi ve diizensiz trafik kosullar:

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ti¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde
Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin
stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donarmum, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Orani Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
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Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime ihtiyag Duyan Bireyler [stihdam  Edilebilirlik  ve | Donanim

Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Okula siirekli devamsiz 6grenci bulunmaktadir.
2 Cok fazla yabanci uyruklu 6grenci bulunmasi
3 Okulumuzda kaynastirma 6grencileri vardir ve kalabalik siniflarda egitimleri zorlagmaktadir.
4 Okullagsma orani artmakta ve okul kapasitesini gecmektedir.
5 Cocuklar kalabalik siniflarda uyum sorunu yasamaktadirlar
6 Ekonomik nedenler ve gé¢ etme sebebiyle okullasma orani degismektedir.
7 Ailevi sorunlar yasayan 6grenciler ile yabanci uyruklu 6grencilerde devamsizlik orani fazladir.
8
9
10

23



2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogretmenlerimiz 6grencilerin dikkat ve hazir bulunusluk diizeyini artirmak igin teknolojik arag-gerecler kullanilmakta ancak istenilen

1 oranda verim alinamamaktadir.

2 Kurumumuz geng, dinamik ve yetenekli bir 6gretmen kadrosuna sahiptir.

3 Okul bahgemizin genis olmamasi ve sportif faaliyetlere uygun olmamasi sorun tegkil etmektedir.

4 Okulumuz sosyal ve kulturel etkinliklerde galisan iyi bir ekibe sahiptir.

5 Sosyal ve sanatsal faaliyetleri gerceklestirebilecek konferans salonumuz vardir.

6 Ogrencilerimizi istek ve ihtiyaclar dogrultusunda mesleklere ve hayata yénlendirmek adina Rehberlik Servisi ile tanitim ve yénlendirme
calismalari yapmaktayiz.

7 Rehberlik 6gretmeni sayimizin azligi nedeniyle tim 6grencilere istenilen seviyede yardimci olamamaktayiz.

8 Teknolojik agidan yeterli olmasina ragmen okulumuzda fen laboratuari malzemeleri bulunmamaktadir.

9

10

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

insan kaynaginin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

1
Calisma ortamlari ile sosyal, kiltirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak bicimde diizenlenmesi
2 | Calisanlarin 6dullendirilmesi
3 Hizmet ici egitim kalitesi
4 Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin yetersizligi)
5 Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
6 Donatim eksiklerinin giderilmesi

Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi
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Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi

amda sunumu
8 | Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artiriimasi

Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin bitlin unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi

10 Kurumsallik dlizeyinin yikseltilmesi

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Mudurlugumiiztin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda Ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi

tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi yenilik¢i yaklasimlar iceren 6gretim programlarimiz 1s1§inda bir ist kuruma hazirlarken, ana dilinde basarils,
yabanc dilde etkin, farkli kiilttirlere hosgortilti, fen ve matematik bilimlerinde gelecege doniik, sanat ve sporla ilgili, etik degerleri
benimsemis, cevreye duyarli, yasam boyu 6grenen, teknolojiye ayak uydurabilen, bilgili becerili ve 6zgiivene sahip, tilkesine ve
tiim insanh@a faydali, Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh nesiller yetistirmektir. Ogrenci, veli ve calisanlarimizin memnuniyetini
saglamak, kurumumuzun giivenirligini ve sayginlhigini arttirmaktir.
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VIiZYONUMUZ

Egitimde oncti, 6rnek niteliklere sahip, yeniliklere agik takim ruhuna 6nem veren bireyler yetistirmeyi amag edinmis ve tiim
paydaslariyla dostluk ortaminda ¢alismay1 arzulayan cagdas, demokratik 6rnek bir kurum olmak.

TEMEL DEGERLERIMIZ
1) Atatiirk ilke ve Inkilaplarina bagllik.
2) Demokratik degerleri 6ztimseyebilmek
3) Insanlari sevmek saygi duymak ve iletisime agik olmak
4) Bilimsel ve akilci diistinebilmek
5) Ekip calismalari ve isbirligine onem vermek
6) Yenilige ve degisime agik olmak
7) Katilimc1 yonetime deger veririz.
8) Cagin gereklerini yakalayabilen, bilgi toplumunun insanin yetistirmek
9) Egitimi gelecegimizin en buiytik yatirimi sayariz
10) Yaptigimiz her iste disiplin ve planlilik dnemlidir.
11) Egitimde ve hizmette firsat esitligine inaniriz.

)

)

12) Bilim, Kiilttir, Sanat ve Spor etkinliklerine ulusal ve uluslar arasi diizeyde katilmak.

13) Kisisel ve toplumsal sorumluluklar: almaya her zaman talibiz ve bunun tilke icin tasidig1 6nemin farkindayiz.
14) Ttim calisanlarimiz isini severek yapar, bilgi ve birikimini paylasir ve dayanisma icinde hareket ederler.

15)

16)

Calisanlarimiz yenilikci gortislere deger verir, gelisimlerini destekler.
Kurumumuzda adil, giivene dayali iliskiler, sevgi sayg1, empatik yaklasim ve goniilliiliik esastir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda ytirtitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadr.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren

etkin bir yonetim yapis: kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik
sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSEFRGESK 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Siirekli Devamsiz durumunda olan (Sisteme kayitli oldugu halde
PG.111 okula devam etmeyen) &grenci orani % 4 2 2 1 1 0
PG.112 10 giin iistii devamsiz (6ziirli - 6ziirsiiz toplam) 6grencilerin
o oran1 % 4,07 3,5 3 2,5 1,5 0,5
Adrese Dayali Kayit Sistemindeki 6grencilerden kesin kayitlari 93 94 95 99
PG.1.1.3 - ;
yapilan 6grenci oran1 % 90 92
PG.1.1.4 - . . v . 0 1 2 2 3
Destek egitiminden faydalanan 6grenci oran1 % 0 1
PG.115 Okula servisle gelen dgrenci oran1 % 13 12 11 10 . 8
PG.1.1.6 Yabanci uyruklu &grenci oran1 % 2.3 2.3 2.1 2 o 1
PG.117 Yabanc1 6grencilerin devam orant % 90 92 94 9 & 9
Okulda bulunan yabanci uyruklu dgrencilerden oryantasyon 93 95 97 99
PG.1.1.8 A
egitimi alanlarin oran1 % 90 91
PG.119 Okulda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerden Tirkge dil 97 98 99 100
o egitimi programlarina katilan orani % 95 96
Ust 6grenime yonelik okul tanitimlari ile ilgili yapilan faaliyet 22 25 28 30
PG.1.1.10 17 20
sayisl
Ust 6grenime yonelik okul tanitimlari ile ilgili yapilan faaliyetlere 60 65 70 75
PG.1.1.11 45 55

katilan 6grenci oranit %
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Eylemler*

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti ¢alismasi Ya?ali COREKCI 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir. Midiir Yardimcisi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari|Halil TUNCAY . .
112 (sms) sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi OFE gJjid-20 Eylal
113 Devams1zl1k“ yapan ogrencilerin velileri ile 6zel ayhk Rehberlik Servisi Her'ayaa#®hn haftas:
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime 1ht1y.a<% duyan blreyler.l.n Gokhan ISKENDEROGLU
114 [kullannminin kolaylasitirilmast igin rampa ve asansor|,, . .. Mayis 2019
| Miidiir Yardimcisi
eksiklikleri tamamlanacaktir.
1.1.5 |Servis denetlemeleri yapilacaktir. Serv1§ genetigne jn 4%
Komisyonu
116 Fpray
117 Sinif Rehber Ogretmenleri
"7 |Yabanc ogrencilerin okula ve tilkeye uyumu icin |Rehberlik Servisi
118 calismalar yapilacaktir. Yasar COREKCI
- Miidiir Yardimcisi
1.1.9
1.1.10 |Meslek ve tiniversite tanitim ¢alismalari artirilacak. Rehberlik Servisi Ekim - Subat - May1s
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde

yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar: ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve tgretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 | 2022 2023

Bursluluk sinavi sonuglarinda burs alan 6grenci 0,7 1 1,5 1,7
PG.2.1.1 orani % 0,3 0,5

Basarisizlik nedeniyle Sinif tekrari yapan 6grenci 0,55 0,45 0,35 0,25
PG.2.1.2

orani % 0,77 0,65

Devamsizlik nedeniyle Sinif tekrari yapan 1,8 1,5 1 0,5
PG.2.1.3 ) 216 2

ogrenci oran1 % ?

Takdir veya Tesekkiir Belgesi alan 6grenci orani 40 43 49 60
PG.2.14

A 33 38
PG.2.1.5 Ogrencilerin yil sonu not ortalamast 65 75 80 85 90 95

Ulusal ve Uluslararasi Bilim Olimpiyatlarina 4 5 6 7
PG.2.1.6 ]

hazirlanan proje sayisi 2 3

Ulusal ve Uluslararas: Bilim Olimpiyatlarina 45 5 6 7
PG.2.1.7 _

katilan 6grenci oran1 % 2,5 3,5

Ogretmen bagina diisen EBA kullanim siiresi 2 3 4 5
PG.2.1.8

(Saat) 1 L5
PG.2.1.9 Yiriittilen kiiltiirel faaliyet sayisi 15 18 20 22 23 25
PG.2.1.10 75 90 105 120 150 250

Yiirtttilen kiilttirel faaliyetlere katilan 6grenci
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orani %

PG.2.1.11 Egitim Amacl yapilan gezi sayist 14 20 25 30 35
45

Egitim Amach yapilan gezilere katilan 6grenci 270 300 350 450
PG.2.1.12 210 240

orant %

Obezite ve diger saglik sorunlar1 konusunda 8 10 12 15
PG.2.1.13 . 3 5

yapilan faaliyet sayisi

Obezite ve diger saglik sorunlar: konusunda 25 30 35 40
PG.2.1.14 , , 5 o

yapilan faaliyetlere katilan 6grenci oran1 %
PG.2.1.15 Yiiriitiilen sportif faaliyet say1s 5 7 9 11 12 15

Yirttiilen sportif faaliyetlere katilan 6grenci 90 110 120 150
PG.2.1.16 50 70

orani %
PG.2.1.17 Ulusal ve uluslar aras1 proje sayist 17 19 21 23 25 35

Her sinif diizeyinde yabanc dil y1l sonu not 65 70 75 80
PG.2.1.18 50 60

ortalamasi
PG.2.1.19 Yetistirme ve Destekleme kurs alan (ders) sayis1 | g5 600 650 700 750 800

Yetistirme ve Destekleme kurslarma katilan 34 36 38 40
PG.2.1.20 ' 28 30

ogrenci orani %
PG.2.1.21 Sosyal sorumluluk proje sayist 3 ) 5 6 7 8
PG.2.1.22 18 5 2,5 2,7 8 4

Sosyal sorumluluk projelerine katilan 6grenci
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orani (%)

PG.2.1.23 Odiil alinan ulusal ve uluslar arasi proje sayist 3 5 7 10 13 15

Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyet 13 15 18 20
PG.2.1.24 5 3

say1sl

Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik 2,5 2,7 3 4
PG.2.1.25

faaliyetlere katilan 6grenci orani % 18 2
PG.2.1.26 Okul disinda yiiriitiilen faaliyet sayis D) 4 5 7 8 10

Okul disinda ytiriittilen faaliyetlere katilan 7 8 9 10
PG.2.1.27 : 3 5

ogrenci oran1 %
PG.2.1.28 Hibe veren kurumlara hazirlanan proje sayist 17 19 21 23 25 35
PG.2.1.29 Hibe almaya hak kazanan proje sayisi 0 5 10 15 20 25
PG.2.1.30 Yiiriitiilen bilimsel faaliyet sayist 17 19 21 23 25 35

Yirittilen bilimsel faaliyetlerden ¢ikan tirtin 21 23 25 35
PG.2.1.31 17 19

say1sl

Yiriittilen bilimsel faaliyetlere katilan 6grenci 2,5 2,7 3 4
PG.2.1.32

orant % 18 2

Faaliyetlerin diizenlenmesinde is birligi yapilan 5 6 7
PG.2.1.33 5 3 4

kurum/kurulus sayis1 (sayz1)
PG.2.1.34 Siflara gore yabanci dil y1l sonu not ortalamast | 5 60 65 70 75 80
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PG.2.1.35 Yiirtttilen sanatsal faaliyet sayisi 3 5 7 8 9 10

Yitrttiilen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci 75 85 90 100
PG.2.1.36 60 65

orani %

Yiiksekogrenim TYT Sinavina giren 6grenci oran 85 88 91 95
PG.2.1.37 79 8

%

On Lisans programlarina yerlesen 6grenci orant 20 22 28 35
PG.2.1.38 12 15

%
PG.2.1.39 Lisans programlarina yerlesen 6grenci orani % 1195 |15 20 25 35 50
PG.2.1.40 Yiiksek6grenime yerlesen dgrenci orani (%) 10 15 20 25 35 60
PG.21.41 Kariyer giinii etkinlik say1si 5 7 8 9 11 15
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
211 s
212 Gezi Kuliibii Ogretmenleri | Y1l Boyu
Egitim Amacl yapilan gezi sayisi artirilacak.
21.3 _ _ . P .
214 Obezite ve diger saglik sorunlar1 konusunda yapilan faaliyetler | Saglhk B.llgISI O.g-retmenlerl Kasim - Nisan
oL cesitlendirilecek. Rehberlik Servisi
2.1.5
2.1.6 Sportif faaliyetler i¢cin maddi imkanlarin artirimina gidilecek. B Egitimi Ztimresi Y1l Bgyu
2113
2.1.7 N .
Ulusal ve uluslar arasi proje sayisi artirilacak. Ne.1.21gul ™ Ekim-Aralik
21.18 Mid. Yrd.
2.1.19
218
Her sinif diizeyinde yabanci dil yil sonu not ortalamasinin Yasar COREKCI
219 R i ] ) ) .. .
iyilestirilmesi saglanacak. Takviye kurslarinda yabanci dil dersi | Mud. Yrd. Ekim - Subat
2110 |acilacak. Yabanc Dil Ziimresi
Farkli alanlarda sosyal sorumluluk projeleri baslatilacaktir.
Sosyal Yardimlasma Kultibti |1 vy
2111 im Y1
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2.1.12

2.1.14
Ozel Egitim Gerektiren bireylere yonelik faaliyet sayis1 Rehberlik Servisi Ay aym ik haftast
2115  |artirlacaktr.
2.1.26 Yirttiilen sanatsal faaliyetlere katilan 6grenci orani artirilacak. Cigdem OZPEK” Her ay
Gorsel Sanatlar Ogretmeni
2.1.27
2.1.28 Yiiksekogrenim TYT Sinavina giren 6grencilerin izlenmesi Mezunlari izleme
N 8 ] o > . | Komisyonu
2.1.29 On Lisans ve Lisans programlarina yerlesen 6grencilerin tespiti Rehberlik Servisi May1s-Temmuz
2.1.30 Ile Kariyer giinti etkinlikleri cesitlendirilerek yapilacak. S,On Siruf Rehber
Ogretmenleri
2.1.31
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6rencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya
istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o " :
GOSTERCHS 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023

Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler egitimi 120 180 200 250
PG.2.21 kapsaminda yapilan calisma sayisi 58 100

Egitim Ogretim y1li icerisinde Degerler egitimi 89 90 95 99
PG.2.2.2 kapsaminda yapilan ¢alismalarina katilan 85 38

ogrenci orani %
PG.2.2.3 Caligan memnuniyet orani 95 9% 97 98 9 100
PG.2.24 Ogrenci bagina okunan kitap sayist 2 4 5 6 7 10

Egitim Ogretim Yili igerisinde Onur Belgesiyle 15 20 23 25
PG.2.2.5

odullendirilen 6grenci orani % 11,28 13

Egitim C)gretim Yil1 icerisinde disiplin cezas1 alan 1,8 1,5 1,2 0,5
PG.2.2.6 ) 291 2

ogrenci oran1 % /

Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci 135 140 145 150
PG.2.2.7

davranuslari ilgili yapilan goriisme sayisi 120 130




PG.2.2.8 Veli toplant1 say1st 5 3 4 5 6 7
PG.2.2.9 Veli topalntilarina katilan veli orani % 33 40 45 49 53 65
PG.2.2.10 Velilere yonelik diizenlenen egitim sayist 3 4 5 6 7% 8
Veli-okul ve 6grencilerle birlikte uygulanan 6 7 8 9
PG.2.2.11
faaliyet sayis1 3 5
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
221 y. . A ,
Okulumuzda Degerler egitimi kapsaminda yapilan ¢alisma Sinif Rehber Ogretmenleri Her Ay
222 say1s1 artirilacaktr. Rehberlik Servisi
223 Kurumumuzda ¢alisanlarin memnuniyet seviyesinin Burc DERMANLI
yiikseltilmesi i¢in tedbirler alinacaktir. Okul Miidiirii Y1l Boyu
554 Egitim 6gretim boyunca 6grenci basina okunan kitap sayisi Tark Dili ve Edebiyat
iyilegtirilecektir. Zimresi Y1l Boyu
955 Eg1t1‘rr‘1 Qgretlm Yili 1ge‘%'ts1nde. 'Onul.‘ Belg?swle éciif'luen‘dlrllen Ziimre Baskanlart Eyliil
ve disiplin cezasi alan 6grenci istenilen yénde degisiklik olmast | hberlik Servisi Subat
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No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
2.2.6 icin tedbirler alinacaktir.
Rehber 6gretmenler tarafindan 6grenci davranislari ilgili Rehberlik Servisi
227 Yasar COREKCI Yil B
yapilan goriisme sayisinin artirilmasi planlanacaktir. asar G ¢ 1 Hpyu
Miid. Yrd.
2.2.8 i
Etkili bir iletisim icin Veli toplantilarmna katilan veli oraninin Halil TUNCAY
229 yiikseltilmesi planlanacaktir. plad. Yrd. Kashm ert
Sinif Rehber Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
2.2.10 Velilere yonelik diizenlenen egitimin cesitlendirilecektir. o
Nazigtil UZUM Kasim -Mart
2211
Mid. Yrd.
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Ihtiyagc durumu ve biitge imkanlar1 dogrultusunda, uygun egitim ortamlari olusturacak sekilde fiziki kapasiteyi

gelistirmek, gorev tanimlarina uygun olarak istthdam edilen personelin yeterlilik, donanim ve performansinin gelistirildigi yonetim yapisini
olusturmak, Ulusal standartlar ¢er¢evesinde, cogulcu, katilimci, seffaf , hesap verebilir yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o) 4 .
R i 2018 | 2019 2020 [2021 [ 2022 2023

Alaniyla ilgili egitim alan personelin (kadrolu- 90 92 95 99
PG.3.1.1 kadrosuz) tiim personele orani % 85 88

Yardimct hizmetler sinifi personelin (kadrolu- 95 96 97 99
PG.3.1.2

kadrosuz) ihtiyac1 karsilanma orani% 90 92

Ogretmen bagina diisen hizmetici egitim saat 2 2,5 3 3,5
PG.3.1.3

ortalamasi 1 L5
PG.3.1.4 Temel Ilkyardim egitimi almus personel orami% | 49 50 60 70 80 85
PG.3.1.5 35 40 45 48 55 65

Lisanstistti egitim (Tezli-Tezsiz) yapan 6gretmen
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oran1%

PG.3.1.6 Kurumda dil tazminati alan personel orani% 3 5 6 8 9 10

Hizmetici Egitim faaliyetlerine katilan 6gretmen 85 88 90 95
PG.3.1.7 80 8

orani%

Uygulanan veli anketleri sonucu veli 97 98 99 100
PG.3.1.8 . 95 9%

memnuniyet orani

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya 93 94 95 99
PG.3.1.9 . i , 90 9

yonelik yapilan faaliyetlerin sayis1

Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya 97 98 99 100
PG.3.1.10 yonelik yapilan faaliyetlere katilan 6gretmen 95 9%

orani%

Ogretmenlerin kurumda ortalama calisma stiresi 6 7 8 10
PG.3.1.11

(Y1) 4 5
PG.3.1.12 Yonetici bagina diisen hizmetici egitim saat say1st | » 3 4 5 6 7

Lisanstisti egitim (Tezli-Tezsiz) yapan Yonetici 70 75 80 90
PG.3.1.13

orani% 60 65
PG.3.1.14 Ogrenci memnuniyet orani 65 75 88 89 95 96

Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler 8 9 11 12
PG.3.1.15 6 7

icin dtizenleme yapilan alan sayisi
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PG.3116 Ozel egitime ihtiyag duyan bireylere yonelik 18 20 22 25
o yapilan faaliyet sayis1 15 16

PG.3117 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik 49 55 59 65
o yapilan faaliyetlere katilan 6grenci orani% 33 45

PG.3.118 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylere yonelik 18 19 20 22
o yapilan faaliyetlere katilan veli orani% 11 15

PG.3.1.19 Cevre giivenligi icin yapilan faaliyet sayisi 4 3 11 13 15 19

PG.3.1.20 Cevre gilivenligi icin yapilan faaliyetlere katilan 59 63 68 75
o dgrenci orani’% 43 55

PG.3.121 Cevre gitivenligi icin yapilan faaliyetlere katilan 11 13 15 LG
o veliorani% 4 8

PG.3.1.22 ISG kapsaminda yapilan diizenleme sayisi 3 4 5 6 7 8

PG.31.23 ISG kapsaminda yapilan egitimlere katilan 30 35 50 65
o Ogretmen orani% 20 25

PG.3.1.24 Derslik bagina diigsen 6grenci sayisi 65 60 55 50 45 40

PG.3.1.25 Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayist | 5 5 7 8 9 10

PG.3.1.26 Okulun gelirlerinin giderleri karsilama oram 1.06 15 1,7 2 2,5 3

Okul saglig1 ve hijyen konusunda ytirtilen 5 6 7 8
PG.3.1.27 3 4

faaliyet sayis1
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Okul web sitesinde yapilan haber veya duyuru 100 115 155 220
PG.3.1.28 80 90

sayl1s1
PG.3.1.29 Okul web sitesinin ziyaret edilme sayist 8000 10000 12000 15000 | 20000 35000

Universite, STK, yerel yénetim igbirligi ile 11 12 15 18
PG.3.1.30 )’ 3 0

diizenlenen egitim ve calismalarin sayis. 1

Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile 28 30 33 40
PG.3.1.31 diizenlenen egitim ve calismalara katilan 6grenci | 19 7

orani%

Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile 15 17 19 22
PG.3.1.32 diizenlenen egitim ve calismalara katilan 10 12

Ogretmen orani%

Universite, STK, yerel yonetim igbirligi ile 3 4 8 9
PG.3.1.33 diizenlenen egitim ve calismalara katilan veli 1 2

orani%
PG.3.1.34 Zimre ve kurullarda alian karar sayist 245 250 255 265 270 280
PG.3.1.35 Ziimre ve kurul kararlarinin uygulanma orani 80 85 88 90 95 99
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
i1 Personelin alaniyla ilgili egitim almalar1 icin egitimlerin takibi Halil TUNCAY o
L ve duyurusu yapilacaktir. Miid. Yrd. y
310 Yardimc1 hizmetler sinifi personelin sayisinin artirilmasi igin Burc DERMANLI Al
talepte bulunulacaktur. Okul Miidiirii y
3.1.3 }
Ogretmenlerimizin hizmet ici egitim talepleri
314 : e Halil TUNCAY
Temel Ilkyardim egitimi almalar1 Miid. Yrd. Y1l Boyu
3.1.5 Lisansiistii egitim yapmaya tesvik edilmesi planlanacaktr.
3.18 Velilerimizin gortsleri periyodik olarak belirlenecektir. Gokhan ISKENDEROGLU Kasim - Mart
Miid. Yrd.
3.1.9 Burc DERMANLI
3110 |Ogretmenlerin motivasyonunu arttirmaya yonelik faaliyetler OkulMudiira Yii B
ver : - 1l Boyu
T planlanarak 6gretmenlerin kurumda ortalama calisma stiresi Nazigiil 0UZ0M
1. uzatilmaya calisilacaktirg Miid. Yrd.
3.1.12 Yoneticilerin Lisanstistii egitim ve hizmet ici egitimlerle
kendilerini gelistirmeleri saglanacak Bur¢ DERMANLI il Boviy
3.1.13 Okul Miidiirii y
3114 | Ogrencilerimizin goriisleri periyodik olarak belirlenecektir. Yagar COREKCI Ocak - May1s
Miid. Yrd.

44



No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilim ve Teknoloji Kulubii
3.1.15 . . . P 5
Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin diizenleme Spor Kulubti Yil Boyu
yapilan alan sayisi artirilacaktir.
Kiltiir Sanat Kultibii
3.1.19
3.1.20 Cevre giivenligi icin kolluk kuvvetleri ile isbirligi yapilacaktir. | Burg DE.RMA"NLI Y1l Boyu
Okul Miudurt
3.1.21
3.1.22 . :
ISG kapsaminda egitimler verilecektir. Halil TUNCAY Y1l Bovu
31.23 Miid. Yrd. y
3.1.25 P o , . Halil TUNCAY
Enerji verimliligine yonelik yapilan faaliyet sayis: 5
Mid. Yrd. Yil Boyu
3.1.26 | Okulun gelirlerinin giderleri karsilama oram
Bilingli Tuketici Kulubii
3.1.27 | Okul saglig1 ve hijyen konusunda faaliyetler yapilacaktr. Saglik Bilgisi Ziimresi Her iki Ay Sonunda
3.1.28 Yasar COREKCI
Okul web sitesinde yapilan haber veya duyurularin Miid. Yrd. Yil Boyu
3.1.29 giincellenmesi takip edilecektir. .
Yayn Iletisim Kuliibii
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V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Genel Butce 415.000 |435.000 |450.000

465.000 |485.000 |2.250.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 20.000 30.000 45.000 60.000 155.000

Diger (Okul Aile Birlikleri) 135.000 |142.000 |145.000 |147.000 |150.000 |719.000

fel= B2 550.000 [597.000 [625.000 |657.000 |695.000 |3.124.000

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak
ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim mudiirliigii ve Bakanlik denetim ve
kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda
yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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EKLER
ESENYURT KIRAC ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Esenyurt Kira¢ Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
bliyiik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almas1 6ngoriilen konu basliklarini igerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar

tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Bur¢ DERMANLI

Okul Mudiirt

KATILMA DERECESI

Sira

MADDELER = X AR =

No s 8 = 82 E 3 =
g 2| |55 & 5
S X| $|E |3 Z
= ® = | 5§ |F S

1 Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimryla almair.

2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

3 Her tiirlti 6dtillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

4 Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak gortirtim.

5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan tanimaktadir.

47




Okul, teknik arag ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

7 Okulda ¢aligsanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

9 Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak ¢alismalar
yapmaktadir.

10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diistincelerin tiretilmesini tesvik etmektedir.

11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

13 Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

48




ESENYURT KIRAC ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCI GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Esenyurt Kira¢ Anadolu Lisesi Miidurliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 ¢er¢evesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
bliylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Bur¢ DERMANLI

Okul Mud(irti
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER z 3| £1¢£¢ g g
No g 2| Z|3|2 & ]
= = = N =] =
E @® E =1 E S
= 3|3 |3 2
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul mudiiri ile ihtiya¢c duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum.




6 Okulda 6grencilerle ilgili alian kararlarda bizlerin gortisleri alinir.

7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadr.

8 Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

9 Tenefftislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

10 Okulun ici ve dis1 temizdir.

11 Okulun binas ve diger fiziki mekénlar yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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ESENYURT KIRAC ANADOLU LiSESi MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU
Esenyurt Kirag Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar ¢ergevesinde, idarenin geleceginin sekillendirilmesinde
paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut durumuna ve gelecekte dngordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri
bliylik 6nem tagimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi 6ngoriilen konu basliklarini icerecek sekilde diizenlenmistir.
Bu anketin gerceklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari

tespit etmek ve ¢oziime yonelik stratejiler gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
Bur¢ DERMANLI

Okul Mudart
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER § g § § ? g ?
No g 2 £ 5|8 ¢ E
= FlEEE | ¢
= 5| 8 |3 z
=
1 Thtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda 6greniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliiyor.
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadr.




Okulda yabanci kisilere kars: gtivenlik 6nlemleri alinmaktadr.

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortislerimiz dikkate alinur.

8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasin diizenli olarak takip
ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diistintiyorum.

10 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

11 Okul her zaman temiz ve bakimlidur.

12 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiilttirel faaliyetler diizenlenmektedir.
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